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ˣ͙ͦ͋ͪͼΈ͙͚ͫ͟͜͡ΈͫΈ͙͚͟ ͎͚͙͚͋͊ͦ͒ͤ͜͡ 
ͺͦͤ͒ ζ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͜ ͎͚͋͊ͦͯͫͭͪ͜͡η 

ͫ͜ ;͔ͤΈ нлмр ͪͦͯ͟

#͍͔͔͊ͦͫͦ͘͟͟͡ˣ͙ͦ͋ͪͼΎ





˱ͫͭͦͪ͜Ύ ˣ͙ͦ͋ͪͼ͜

Å -̆̆˱ ͫͭͦͭͭ͜͡Ύ -͔ͨͪ΄͜ ͍͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͨͪͦ ͔ͫͦ͡ ˣ͙ͦ͋ͪͼΎΣ͔͒ ͙͙͗͡ ͨͦ͡Ύ͙ͤΦ ˣͯ͊͡ ;͙͊ͫͭͤͦΌ 
˴͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ˾ͯͫ͜Φ ́ͯΣͭ ͍ͯ͒ͦ͗͘ ͪ͜;ͦ͟ ˤͭ͊͜ ͭ͊ ˣ͙ͦ͋ͪͼΎΣ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͊͡ ͚͍ͤ͊͒ͦͣ͜͜΄͊ ͤ͜͜͡Ύ 
͙ͦ͋ͦͪͦͤ ͙͍ͫ͟͝Έͦ͟͝ ͔ͣ͘͜͡ ς˭ ͣ͜Ί͍͜ ͍͙͊͡Φ 

Åмспу ͪ͜͟ -ͦͺ͜ͼ͚ͤ͊͜ ͒͊ͭ͊ ͍͊ͫͤͯ͊ͤͤ͘Ύ ͔ͫ͊͡ Ύ͟  ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜ ζͫͦ͋ͦ͒͊͡ 
ˣ͙ͦ͋ͪͼΎηΦ  ˻͍ͫͤͦͯ ͚͎ͦͦ ͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͍͜ ͙ͫ͊͒͊͟͡͡ ͯͭ͊͜͟;͜ ͘ ˾͔;͜ ˽͙ͦͫͨͦͭͦ͡͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
ͦ͊͘͟ͼΈͦ͟-͎͚͊͒͊ͣ͊ͼΈ͟͜ ͎͙͊ͦͤ͘ςͦ ͙ͨͪ΄͙͟

Åˤ͜͡Έͤ͊ ͔ͣ͘͡ΎΥ ͍ ͭ͜  ;͙͊ͫ ˽͙ͪͪͨͤͤ͜͜Ύ ͋ͯͦ͡ ͪ͊͟Ίͣ ͍͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦ͊͘͟͟͜Φ 

Å˿͙͍ͣͦ͡ -ͨͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͍͙ͤ͊͘  ͨͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍͒͜ ζ͔͋ͦ͋ͪηΣ͔͊͒͗ ͯ ͪ͜;͊͟ͻ ͙ͨͦ͋ͯ͘͡ ͙͋ͯ͡
͍͔͙ͨͦͨͯ͟͜͡͡Ύͼ͜͝ ͋ͦ͋ͪ͊Φ 



˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;ͤ͜ ͒͊ͤ͜ 

Å˽ͦ͡΅͔͔͎͊ͤ͊ͫͤͦͦ͡ ͨͯͤͭͯ͟ -тсс ͎͊

Å˹͔͔͊ͫͤͤ͡Ύ-тпл ͦͫ͋͜Σ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ί ͨͦͤ͊͒ нллл ͦͫ͋͜

Å˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͍͒ͦͪ͜ ςпнуΣ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͔ͣ͘͡Έ͙ͤͻ ͒͜͡Ύͤͦ͟ ͨ͒͜ ͍͊͋ͯ͒ͦͯ͘ - 1620

Å˨͔ͤΈ ͔ͫ͊͡ -мп ͍͗ͦͭͤΎΣ ˽͍ͦͪͦ͊͟Σ ͍͔̆ͪ͊ͣͦ ͍ͫΎͭͦ

Å˻͍ͫͭ͊͜-ͨͦ;͍͊ͭͦ͊͟ ΄ͦ͊͟͡ м ͔ͫͭͯͨͤΎ
Å˸͔͙͒;ͤ͜ ͙͊͊͒͘͟͡ -ͺ͔͡Έ͒΄͔ͪͫΈ͎ͦͦ͟-͊ͯ͟΄͔ͪͫΈ͙͚͟ ͨͯͤͭ͟

Å˾͔͎͚ͤ͜͜͜͡ ͙͊͊͒͘͟͡ -ͼ͔͍ͪ͊͟ ˽͔͍ͪͫΎͭͦ͝ ˣ͎͙ͦͦͪͦ͒ͼ͜ ό̂˽̇ ˸˽ύ
Å˭͙͊͊͒͟͡ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ

Å ˣ͙ͯ͒ͤͦ͟ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ
Å ˸͔͚ͯ͘ ͔ͭͤͦͫͯ ͭ͊ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎ
Å ˣ͔͋ͦͭ͊͜͜͟͡



ˢͤ͊͘͜͡ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ PEST˩L



˽͙ͦͭ͜͡;ͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ 

Å ˨͔ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ςͪ ͔ͺͦͪͣ͊ ΅͔ ͔ͤ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤ͊ ͍ͨͦͤͫͭ͜ΌΣ ͔ͤͣ͊Ί 
;͎ͭͦͦ͜͟ ;͍͎͊ͫͦͦͦ ͎ͨͪͦͤͦͯ͘ ͜ ͨ͊ͤͯ͡ ͚͒͜

Å ˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡Υ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͦ͋ͫͭͫ͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫͯ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͚ͪ͊ͦͤͤͦ͝Σ 
ͦ͋͊ͫͤͦ͡͝Σ ˤ͔ͪͻ͍ͦͤͦ͝ ͪ͊͒Σ ͯ ˴͙͍ͫ͝Έ͚͟͜ ͚ͦ͋͊ͫͤ͜͡ ͔͍͚͒ͪ͗͊ͤ͜ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝

Å ˹͍͙͚ͦ ͫ͊͒͟͡ ˤ͔ͪͻ͍ͦͤͦ͝ ˾͙͊͒ ςͣ ͙͍ͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ ͣͤ͘͜ ͒͡Ύ 
͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͪ͊͒

Å ˽͎ͪͦͤͦ͘ ςͦ ͫͤ͜Έ нлмр ͪΦ ͍͙͙͋ͦͪ ͒ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͪ͊͒Σ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
͍͔ͦͤͦͤͤ͡Ύ ͍͙͊͒͡Σ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͍͊ͭͦͤͦͣͤͦͫͭ͜ ͯ ͙͚ͨͪͤΎͭͭ͜ 
ͪ͜΄͔ͤΈ ͯ ͍͘ΩΎͯ͘͟ ͘ ͔ͯͪͯͨͤͤͤ͟Ύͣ ͎ͪͦͣ͊͒Φ



˩ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟  

1. ˣΌ͔͒͗ͭ нлмп   ό͎͊͊͘͡ΈͤΦ ͺͦͤ͒ύ ςспм ллл ͎ͪͤΦΥ
- ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͔ͣ͘͡Ό ό͍ ͭΦ;Φ͔ͦͪͤ͒͊ ͭ͊ ͔͔ͣ͘͡Έ͙͚ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟ύ сс҈
- ͭͪ ͊ͤͫͺ͔͙ͪͭ мм҈
- ͋͘ ͪ͜ ͊͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͫͦ͜͡ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ф҈
- ˽˨̅˻ с҈
- ˱ͤ΄͔ у҈

2. ˿ ͔ͨͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͺͦͤ͒ ό͍ ͭΦ;Φ ͋Ό͔͒͗ͭ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ύ ςонп плл ͎ͪͤΦΥ
- Ί͙͙͚͒ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟ ͘ Ό͙͙ͪ͒;͙ͤͻ ͭ͊ ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͦͫ͋͜ ς94%

оΦ ̅͊ͭ͟ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͊ омΦмнΦнлмп ͪΦ ό͎͊͊͘͡Έ͙͚ͤ ͺͦͤ͒ύΣ ͒ͦͻ͙ͦ͒κ͍͙͙ͭͪ͊ͭ ς
ψψψψψψ ͎ͪͤΦ

пΦ ̅͊ͭ͟ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͤ͊ омΦмнΦнлмп ͪΦ ό͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͺͦͤ͒ύΣ ͒ͦͻ͙ͦ͒κ͍͙͙ͭͪ͊ͭ  
ςψψψψψ ͎ͪͤΦ



˩ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟  

5.   ˸ ͫ͜ͼ͔͍͜ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟ ό͍͙͚ͤͦ ˽͍͙͚ͦ͒͊ͭͦ͟ ͔ͦ͒ͫ͟͟ύΥ 
- ͨͦ ͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͔ͤͪͯͻ͔ͦͣ ͚ͣ͊ͤͦ ό͍͒͜ л ͒ͦ н҈ ͍͒͜ ͣͤ͜ ͘\ͨ ͊͘ ͍͟Φͣ. ς
͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤͤΎ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙ͪ͊͒ύ

- Ί͒ ͙͙͚ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟
- ͋͘ ͪ͜ ͊͘ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͍͙͍͒͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ό͎͍͙͚ͭͦͪͦ ͋ͪ͘͜ύ
- ͋͘ ͪ͜ ͊͘ ͣͫ͜ͼΎ ͒͡Ύ ͍ͨ͊ͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͻ ͍͊ͫͦ͋͘͜
- ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͚ͤ ͋ͪ͘͜

6. ˻͍ͫͤͦ͊ ͒͡Ύ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎ ςΊ͙͙͚͒ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟Σ 
ͨͦ͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͔ͤͪͯͻ͔ͦͣ ͚ͣ͊ͤͦΣ ͔͔ͣ͘͡Έ͙͚ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟ ͘ Ό͙͙ͪ͒;͙ͤͻ ͜ 
ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͦͫ͋͜Σ ͔ͦͪͤ͒ͤ͊ ͨ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͔ͣ͘͡ΌΣ ͊͟ͼ͙͘ ͤ͊ ͪͦ͒ͪ͋ͤͯ͘͜ ͎͍ͭͦͪ͜͡ΌΦ

̇͜͡Έ͍͙͚ͦ ͋Ό͔͒͗ͭ нлмр ςоΣр ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ

7. ˴ͦͣͯͤ͊͡Έ͔ͤ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ ζˣ͙ͦ͋ͪͼΎη ͣ͊Ί ͔͒ͺ͜ͼ͙͙͚ͭͤ ͋Ό͔͒͗ͭΦ 
˸ͤ͜Φ ͣͫ͜Ύ;ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍ ͎ͪͦ΄͍͙ͦͻ ͦ͟΄ͭ͊ͻ ςпл ͙ͭͫΦ ͎ͪͤΣ ͺ͊ͭ͟ ςмн ͙ͭͫΦ ͎ͪͤΦ 
όт ͙ͭͫ ͎ͪͤ ς͋ Ό͔͒͗ͭͤ͜Σ р ͙ͭͫ ͎ͪͤ ς͒ ͎͍͙ͦͦͦͪ ͘ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎͣύΦ



˿ͦͼ͊͜͡Έͤͦ-ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟  

1. ˹͔͔͊ͫͤͤ͡Ύ ςтпл ͔͊ͪ͘Ί͍ͫͭͪͦ͊ͤͦΣ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ί ͋͜͡Έ΄͔ н ͙ͭͫΦ ͦͫ͋͜
-͔ͨͦͭͤͼ͚ͤ͜͜ ͙͔͗ͭ͜͡ ό͍͙͙͊ͫͤ͟͡ ͔͍͙ͤ͊͋ͯ͒ͦ͊ͤ͘ͻ ͔͔ͣ͘͡Έ͙ͤͻ ͒͜͡Ύͤͦ͟ ͯ 

͔ͣ͗͊ͻ ͔ͫ͊͡ мснлύ
-͍ͫ͊͒ͦ͜ ͍͙͍ͭͦ͊ͪͫͭ͊ ς͋ ͜͡Έ΄͔ улл ͒͜͡Ύͤͦ͟Τ

2. ˱ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Υ
Å ̊ͦ͊͟͡ ς͒ ͔ͭ͊͜͡ όͨͦ;͍͊ͭͦ͊͟ м-͎ͦ ͔ͫͭͯͨͤΎΣ нл ͯ;͍ͤ͜Σ п ͍͙͊͒͊͟͡;͊ύ
Å ˣ͙ͯ͒ͤͦ͟ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ  -͊͘͡ ͤ͊ мор ͣͫ͜ͼΈΣ ͒͜ΌͭΈ о ͎ͯͪͭ͊͟ -͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έ͙͚ͤΣ 
͙ͣͯ͘;͙͚ͤΣ  ͭ͊ͤͼΌ͍͊͡Έ͙͚ͤΦ ˹͙͚͊ͪͦ͒ͤ ͺͦ͡Έ͙͚ͦͪͤ͟͡ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡ 
ζ˿͍ͨͯ͜;͜ ͎͙ͦͦͫ͡η

Å ͔͍̇ͪ͊͟ ς͟ ͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙ͨͪͻͦ͗͊ͤ сл ͦͫ͋͜Φ ͔͍̇ͪͦͤ͊͟ ˤ͔ͦͫͪͫͤ͊͟ ΄ͦ͊͟͡ -
ол ͔͚͒ͭ͜

3.    ˾ ͔͎͚͙͚ͤ͜͜͡ ͫ͊͒͟͡ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ό͍͍ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͜͡ ςͦ ͍ͫͤͦͤ͊ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜ΎΣ 
͔͙ͨͪͦͭͫͭ͊ͤͭ - 20)
4. ˭͙͊ͫͦ͋ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ -͎͔͊ͭ͊͘ ζ˹͊΄͊ ˣ͙ͦ͋ͪͼΎηΣ ͤ͊͊͒͟͡ нлллΣ ͦ͗ͤ͟͜ н 
ͣͫ͜Ύͼ͜Τ ͚ͫ͊ͭ ͎͙ͪͦͣ͊͒ www.bobrytsya.kiev.uaΣ ͒ͦ΄͙͟ ͎ͦͦͦ͡΄͔ͤΈΣ ͎ͪͯͨ͊ ͍ 
ͺ͔͚ͫ͋ͯ͟

http://www.bobrytsya.kiev.ua/


͙͙̑ͪ͒;͙͚͔ͤͦͤͭͫͭ͟͟

Å ˭̂ ζ˽ͪͦ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍ͣͫͭͦ͋ͯ͒ͤͦ͜͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜η όнлммύ ς
͍͙͍ͨͦ͋͊͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ ͙ͪ͊͒ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ ζ˽͍͙ͪ͊͊͡ ͍͙͊͋ͯ͒ͦ͘η

Å ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͨ͊ͤ͡ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎ ͔͙͚ͤ͒ͦͫͦͤ͊͟͡Σ ͒ͦͦͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ˥͔ͤͨ͊ͤ͡Σ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͙͒ͦ͒͊ͭ͟Υ
Å ͔ͣͦ͒͡Έ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎ 
Å ͫͻ͔ͣ͊ ͊ͪͻ͔ͭͭͯͪͤͦ͜͟-͊ͤ͒͡΄͊ͺͭͤͦ͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎ 

(͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͊ͤ͊͘͘;͙͙ͭ ͍͙͎͙ͣͦ ΅ͦ͒ͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͤ͊ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͔ͫ͊͡ύ



͙͙̑ͪ͒;͙͚͔ͤͦͤͭͫͭ͟͟

Å ζ˽͍͙ͪ͊͊͡ ͎͋͊ͦͯͫͭͪͦ͡Ό ͜ ͙ͯͭͪͣ͊ͤͤΎ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͫ͜͡ΈͫΈͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎη 
-͙͚ͨͪͤΎͭ͜ ͫ͜͡Έͪ͊͒ͦΌ ͯ ͍͔͔ͪͫͤ͜ нлмп ͪΦΣ ͔͊͡ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͍͍͔͔͒ͤ͜ ͍ ͒͜Ό 
ό͔ͤ ͍͒ͨͪ͊͜ͼΈ͍͙͚ͦ͊ͤ ͔ͣͻ͊ͤͣ͘͜ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͎͋͊ͦͯͫͭͪͦ͡Ό ͤ͊ ͝ͻ ͍ͦͫͤͦ͜ύΦ

Å ˸͙ ͔ͤ ͪͦͯͣ͘͜Ίͣͦ ͜ ͔ͤ ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΊͣͦ ͍͙͎͙ͣͦ ͭ͊ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ΅ͦ͒ͦ 
͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͙͍͎͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ͜͜ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͯ ͫΦˣ͙ͦ͋ͪͼΎ ό͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ-
͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͊͜͜ ͔ͪͺͦͪͣ͊ύ ς͘ ͎͊ͪͦ͊͘ ͙ͨͪΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͒ͦ ͎ͪ͜΄ͦ͝Σ ͔͊͡ 
ͪͯͨͤ͟͜΄ͦ͝ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜

Å ˣΌ͔͒͗ͭ нлмр ςΎ͙͚͟ ͋Ό͔͙͚͒͗ͭͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͜ Ύ͟ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡Κ



˨͍ͦ͟͜͡͡Ύ    

Å ˽͙ͪͪͦ͒ͤΊ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔Υ 
- ͍͒͊ ͍͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͪ͜;ͼ͜ ˣ͙ͦ͋ͪͼΎ
όͪ͊ͦͣ͘ ͋͜͡Ύ ул ͎͊ύΣ 
- ͫ͜͡ ͍ͤ͊ͦͦ͟͡ ͔ͫ͊͡ όрнс ͎͊ύΣ 
- ͪ͜;͊͟ ˱ͪͨͤ͜Έ ͘ ͊͘ͻͦ͒ͯΣ 
- ͙ͯ͟͡ όтл ͎͊ύΣ 
- ͍͙ͨ͊ͫͦ΅͊ (2 ͎ ͊ύ

Å ˹͔͔͊ͫͤ͜͡ ͙ͨͯͤͭ͟ ςͫ ͙ͯͫ͒͜Υ
Å .ͫ x ͎ͦͦͪͦ͒͊͜͟͡όмл ͙ͭͫΦύΣ ͣΦ ˣͦΎͪ͊͟ όор ͙ͭͫΦύΣ ͫΦ ˭͊͋ͪ͜ΩΎόм ͙ͭͫΦύΣ ͫΦ 
ˬ͍ͦͪͤ͊͜͟όлΣо ͙ͭͫΦύΣ ͫΦ ˶ͯ͊͟ όлΣо ͙ͭͫΦύΦ

Å ˤ͒ͫͭ͊ͤ͜Έ ͒ͦ ˴͙Ί͍͊ - мс ͣ͟Σ ͤͦ ͍͊ ͦͪͯ͗ͤ͊͟ ς͍͒ͫͭ͊ͤ͜Έ р ͣ͟Φ



͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝    

Å˱͔͔ͤͭͪͤͭΥ ͍͚͔͙ͨͪͦ͊͒ͪ ˸͔͔ͯͭͦͣ͘͟͡Σ  ͔͔̂ͪͭͦͣ͟͟͡Φ
пл ҈ ͙͔ͨͪͦͤͤͤͤ͟ΎΣ ул ҈ ͦͻ͍͊ͭͯ ͍͒͜ ͍͊͋ͯ͒ͦ͊ͤͦ͘͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Φ

Åˤ͔͔͔͔͒ͦͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤ͜Ύͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Υ у ͔͊ͣͪ͟Σ ͔ͨͪͦͭ͟ ςнл ͔͊ͣͪ͟Φ

Å˿ͻ͔ͣ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔͔ͭͪͦͨͦͫͭ͊͟͡;͊ͤͤΎΚ ˽ͦͭͯ͗ͤͦͫͭ͜  ˶˩˽ оул ͟ˤ 
͍͒͜ ˾˽ ͍́͊ͪ͊ͫ͊͜͟Φ ˶˩˽ оул ͟ˤ ͍͒͜ ˾˽ ˸͙ͯ͘;͜όͻΦ ˴͍͙ͦ͋͊ͫͤ). ˹͊ 
˴͍͙ͦ͋͊ͫͤ͜ ͪͦͭ͊͘΄͍ͦ͊ͤ͊ ͨͪͦͻ͒ͤ͊͜ ́˽ ό ͙ͨͪ ͍͚͙͊͊ͪͤ͜ͻ 
͍͒͜͟͡Ό;͔ͤͤΎͻ Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͔͔͙͙ͨͪͣ͊ͭ͟ ˶˩˽ оул ͟ˤύΦ

Å˸͙͍͙͚ͦ͗͡ ͍͊ͪ͊ͤͭ͜ ͍͚͎͊͊ͪͤͦͦ͜ ͔͔͙ͨͪͣ͊ͤͤ͟Ύ ͍͒͜ ͔͊͋͟͡Ύ оул͟ˤ ͤ͊ 
˽͙͔͊ͪͭͭ-˿͔͍ͪͫ͜͜

Å˩͔͎͔͎ͤͪͦ͋ͪ͊͘͜Ό;͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͯ ͍͔ͦͫͭͤͤ͜͜͡ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ -͍͒ͫͯͭͤ͜͜Φ

Å͔͍͔̇ͤͭͪ͊ͦ͊ͤ͘͜͡ ͍ͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎΣ ͊ͤ͊͊͘͟͜͡ͼ͜Ύ ς͍ ͒ͫͯͭͤ͜͜Φ



SWOT-͊ͤ͊͘͜͡



˿͙͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ - Strengths

Åˣ͙ͦ͋ͪͼΎΊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡ΈͤͦΌ 
͙͙ͦ͒ͤͼ͔Ό ͘ ͫ͜͡ΈͫΈͦ͟Ό ͪ͊͒ͦΌ 
ό͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎͣ) 

Åˣ͎͊͊ͭ͜ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͜ ͔͙ͪͫͯͪͫΥ ͨͦͪΎ͒ 
͊ͫ͊͒͟͟ ͔ͦͪ͘Σ ͙ͫ͜͡Σ ͪ͜;͊͟

Å˱ͫͤͯΊ ͼ͔͍ͪ͊͟Σ ͣͦͦ͒͡΄͊ ΄ͦ͊͟͡ ͒͡Ύ 
͔͚͒ͭ͜Σ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘Σ ͙͒ͭΎ;͙͚ 
͚ͣ͊͒͊ͤ;͙͟Σ ͺͯͭ͋ͦ͡Έ͙͚ͤ 
͚ͣ͊͒͊ͤ;͙͟

Å˴ͪ͊Ί͍ͤ͊͘;͙͚ ͙ͫͭͦͪ͜;͙͚ͤ ͔͚ͣͯ͘
Åˬ͙͔ͭ͜͡ ͔͙ͤͭͯ͊ͫͭ͘͜ ςζ˸η͙
Å͙͔͔̉ͫͭͫͦ͡
Å˨͔͟͜͡Έ͊͟ ͦ͋ΩΊ͟ ͍ͭ͜ ͫͭͪͭ͜-͊ͪͭͯ 

Å˥͊ͪͤ͊ ͦ͊͟͡ͼ͜Ύ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͣΦ˴͙Ί͍͊ͭ͊ 
;͍ͯ͒ͦ͜ ͪ͊͟Ί͍͙͙͒ 

Å͔̇ͤͭͪ ͔ͫ͊͡ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͎͚͊ͪͣͦͤͤͦ͜ 
͎͍͙͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘͜Σ ͯͫ͜ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜͜ 
͍͋ͯ͒͜͜͡ ͨͦͪͯ;

Åˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͙͍͙ͨͪͦͣͫͦ͡ͻ ͦͤ͘ ͭ͊ 
ͦ͋ϥΊ͍ͭ͟͜Σ Ύ͟͜ ͊͋ͪͯ͒ͤ͘ΌΌͭΈ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ 
͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔

Å˾͔ͦͪͦ͋ͤͦ͘͡ ͭ͊ ͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤͦ͘ ͍͙ͨͪ͊͊͡ 
͎͋͊ͦͯͫͭͪͦ͡Ό

Åˤ͒ͤͦͫͤͦ͜ ͎͊ͪͤ͊ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟  -
͎͙͒ͦͪͦ



˿͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ - Weaknesses

Å˹͔͙͚ͦ͒ͤͦͪ͒ͤ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͫ͊͒͟͡Φ ˸ͤͣͯͣ͜͜ ͙ͭͪ ͪͤ͘͜͜ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ 
͙͔͍͗ͭ͜͡ ͘ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ͜Σ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣ
Åˤ͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ͝ ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͜͝ ͣ͗͜ ͙͔͗ͭ͡Ύ͙ͣ ͔ͫ͊͡ ΅ͦ͒ͦ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡
Å˹͙͘Έ͙͚͟ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͊ͨͭ͊͟͜͡Υ ͍͒ͦͪ͊͜Σ ͍͘ΩΎ͙͘͟ ͣ͗͜ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ 
͍͙ͤ͊͘;͔ͤͫͭ͜Έ ͭ͊ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͤͦͪͣͭ͊ ͍͙ͨͪ͊͡ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͫͭ
Å˹͙͘Έ͊͟ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͊͟ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜Έ
Å˹͙͘Έ͊͟ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͍͙͍ͦͤ͊͟ͼ͍͜
Åˤ͒ͫͯͭͤ͜Ύ ζͨ͜΄ͦͻ͒ͤ͊͜η ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͔ͫͦͣ͡ ͔ͤͪͯ͘;ͤͦ 
͔͔͍͙ͨͪͫͯ͊ͭͫΈ
Å˹͙͘Έ͊͟ ͊ͪͻ͔ͭͭͯͪͤ͊͜͟ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͍͙͊͋ͯ͒ͦ͘ ς͒ ͍ͦͣͤͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͔͙ͤͨͪͦͦͪ͘ͻ ͍ͨ͊ͪ͊ͤ͟͜



˿͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ - Weaknesses

Å˨ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜ΈΣ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ςͣ ͤͣ͊͜͜͡Έ͙͚ͤ ͙͔ͨͪͦͪͭͭ͜ ͒͡Ύ ͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͍͜
Åˣ͎͚͊ͦͯͫͭͪ͜͡ ςͤ ͊ ͨͦ;͍͊ͭͦͦͣͯ͟ ͔ͭ͊ͨ͜ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ 
͔ͫ͊͡
Åˣ͔͔ͨ͊͘͟ ςͤ ͔͒ͦͫͭ͊ͭͤΈͦ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘͜
Å˱ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Υ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͙͒ͭΎ;͎ͦͦ ͫ͊͒ͦ;ͯ͟Σ  ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ 
΄͙ͦ͟͡ н-͎ͦ ͔ͫͭͯͨͤΌ
Å˹͔͍͔͙͙͚͟͡ ͪͦͣͪ͋͘͜Ό͔͒͗ͭͯΣ  ͣ͊ͦ͡ ͔͔͒͗ͪ͒ͦ͡ͻͦ͒ͯ
Å͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊ ;͙͔͊ͫͭͤ͊ͫ͊͡ ͔͎͍ͤͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͒͘͜͡Ύ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ
͙͗ͭͭΎ, ͋ ͎͙͙͊͊ͭͦ͊ͤͯͭ͘͟ͻ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜
Å˥͔ͤͨ͊ͤ͡ ͫͤͯ͜ΊΣ ͔͊͡ ͍ͤ͜ ͣ͊ͦ͡ ͍͙͚ͦͣͯͤͦ͊ͤ͟͜͟Φ ˽͙ͭ͊ͤͤΎ ς;͙ ͍ͤ͜ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜Ί ͋͊;͔ͤͤΌ ͔ͫ͊͡Κ



˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ - Opportunities

Å˭͊ͯ͡;͔ͤͤΎ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ͨ͒͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟
Å˭͋͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͍͔ͤ͊ͨͦͤͤͤΎ ͋Ό͔͒͗ͭͯ κ ͍ͤͦ͜ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟
Å˭ͪͦͫͭ͊ͤͤΎ ͼͤ͜ ͤ͊ ͔ͣ͘͡Ό
Å˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ό͔ͪΊͫͭͪ͊ͼ͜Ύύ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͍ ͔ͫ͜͡
Å˾͔Ίͫͭͪ͊ͼ͜Ύ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό;͙ͻ ͙͟Ύͤ
Å˹͍ͦ͜ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Σ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͔ͣ͘͡Έ ςтлл ͍͙ͤͦͻ 
͔͍͙ͤ͊͋ͯ͒ͦ͊ͤ͘ͻ ͒͜͡Ύͤͦ͟ ςͤ ͍ͦ͜ ͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͜ ͘ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜ 
͒ͦͻͦ͒ͦͣ

Å˿͙ͭ͊ͭ ͪ͊͟΅͙ͣ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͒͡Ύ ͙͗ͭͭΎ ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ͣΦ˴͙Ί͍͊



˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ - Opportunities

Å˾͔͔ͪ͊͟ͼ͚͙͚ͤ͜\͔͙ͣ͒;͙͚ͤ ͔͋ͤͫ͘͜
Å˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ςͤ ͔ ΄͙͙ͦ͒ͭ͟ ͙ͨͪͪͦ͒͜ ͜ ͨͦ ͍ͨͦͤΌ͍͙͊ͭ 
͋Ό͔͒͗ͭ

Åˤ͍͔͔͒ͤͤΎ ͨͦ͒͊ͭͯ͟ ͤ͊ ͔ͤͪͯͻ͔ͦͣ ͚ͣ͊ͤͦ
Å˭͋͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͦ͒͊ͭͯ͟
Åˣ͎͙ͦͪ ͨͦ ͔͔ͣ͘͡Έͤͦͣͯ ͨͦ͒͊ͭͯ͟Σ Ύ͟͜ ͫͨ͊ͭ͡ΎͭΈ ͍͙͙͊ͫͤ͟͡ 
͒͜͡Ύͤͦ͟

Å˭͋͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤΈ ͍͒͜ ͔͙ͦͪͤ͒ ͔ͣ͘͜͡
Å͔̂͊͒ͤͤ͟͡Ύ ͎ͯͦ͒ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύͣ ͤ͊ ͙͙ͨͪ͋ͪ͊ͤͤΎ ͔͙͚ͭͪͭͦͪ͜ 
͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͘ ˴˽ ζˣ͙ͦ͋ͪͼΎη



˭͎͙͊ͪͦ͘ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ - Threats

Å ˿ͣͯͭ͊ ͍ ͪ͊ͤ͟͜͝

Å ˢ͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜-͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤ͊ ͔ͪͺͦͪͣ͊Σ ͙͙ͪ͘͟ ͙ͨͪΊ͒ͤ͊ͤͤΎ ͒ͦ ͋͜͡Έ΄͙ͻ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ͻ ͍ͨͯͤͭ͟͜  

Å ˴ͦͪͯͨͼ͜Ύ

Å ˤͭͪ͊ͭ͊ ͍͔͙͊ͭͤͭ;ͤͦͫͭ͜

Å ˨͔͎ͪ͊͒͊ͼ͜Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ

Å ˴͙ͪͣͤ͊͜͡Σ ͙ͨͪ͒͗͘͜͝

Å ζ˨͙͟͜η ͙͙ͭͯͪͫͭΣ ͙͙͍ͣͫ͡ͼ͜



˹͊΄͜ ͼͤͤͦͫͭ͜͜

Å˨ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜Έ

Å˭͊ͦͤͤͫͭ͟͜Έ

Åˣ͔͔ͨ͊͘͟

Å˴ͯ͡Έͭͯͪ͊

Ǻ͍ͦͪ;ͫͭ͜Έ

Å˩͎ͦͦ͟͜͡;ͤͫͭ͜Έ



˚̠́̐̑̍̋̉ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̒̆̌́   

Å ˣ͔͔ͨ͊͘͟

Å ˽͙ͪͪͦ͒͊ ͜ ͙ͣ

Å ˿ͨͦͪͭ

Å ˱ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

Å ˣ͎͚͊ͦͯͫͭͪ͜͡

Å ˨ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜Έ ͭ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊

Å ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒

Å ͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊͜ ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͫͭ͜Έ

#͍͔͔͊ͦͫͦ͘͟͟͡ˣ͙ͦ͋ͪͼΎ



˽͙ͪͪͦ͒͊ ͜ ͙ͣΦ ˣ͊ͤ͟ ˱͔͚͒

Åˢ͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ;͙͙͚ͫͭ ͫ͜͡Σ ͫͭ͊ͭͯͫ-
͍͙͊ͨͦ͒ͤ͊͘͜͟\͙͊͊ͤ͊͘͘͟͟

Å˴ͦͣͺ͔ͦͪͭͤ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͒͡Ύ ͙͗ͭͭΎ ͙͙͒͟ͻ 
͍͙ͭ͊ͪͤΥ ͔͔͙͟͡͡Σ ͙͋͜͟͡Σ ͙ͦ͘͟Σ ͔ͦͤ͜͡

Å˶͔͔͋͒͜ ͭ͊ ͊͟;͙͟ ͤ͊ ͔ͦͪ͊͘ͻ
Å͔̅ͪͣ͊ ͨͦ ͍͙ͪͦ΅͍ͯ͊ͤͤΌ ͍͋ͦ͋ͪ͜
Å˴ͦͤΌ΄ͤΎΣ ͙͚ͤͤ͟͜ ͙ͭͯͪͣ͘
Å˿ͭͦΎͭΈ ͙ͤ͊͘͟Σ Ύ͟͜ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊ΌͭΈ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ 
ͦͣ͟ͺ͔ͦͪͭͤ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͒͡Ύ ͙͙͒͟ͻ ͍͙ͭ͊ͪͤΥ 
ζ˻͔͔͋ͪ͗ͤͦ ͙͋͜͟͡ηΣ ζ˻͔͔͋ͪ͗ͤͦ ͙͗͊͟͝η ͜ ͭ.͒

Å˾͙͔͋ͤ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭͦ
Ǻ͔͙ͪͭͦͪ͜Ύ ͍ͤ͊ͦͦ͟͡ ͔ͦͪ͊͘ ςͭ ͔͙ͪͭͦͪ͜Ύ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͟ΎΣ ͔͒ ͔͊͋ͦͪͦͤͤͦ͘ 
͙ͪͦͨͭͭ͘Ύ ͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨͦ͝Σ ͨ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͙͊ͪͭͦ͘͟ 
͒͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͯ



˿ͨͦͪͭ ͭ͊ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͦ͟Φ ˣ͊ͤ͟ ͔͚͒͜

Å̂ ˣ͙ͦ͋ͪͼ͜ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͫͨͦͪͭͯ ͭ͊ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͯ͟ 
͔ͣ΄͊ͤ͟ͼ͍͜ ͭ͊ ͎͔͚ͦͫͭ

Å͙͍͍̇ͦ͊ͤ͊͘͜͜͡ ͔͎͔͍ͪ͊ͣͤͭͦ͊ͤ͊͡ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͙ͪ͋͊͊͟͡
(͙͍ͫͨͦͪͭͤ͊)

Å˽͔͚ͤͭ͋ͦ͡Έ͙͚ͤͯ͋͟͡Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͙ͭ͊ͭ͟;ͤ͜ ͎͙ͪ͜
Å͔̅ͭͤͫ͜ ͼ͔ͤͭͪΣ ͊ͭͦ͟͟
Å˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ͜ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ͜ ͎ͣ͊͊ͤͤ͘Ύ
Å̋ͦͪ͜;ͤ͜ ͍͔͔͔͎͙ͦͨͪͦͤ͡ -x -x -˭ -ˬˣ
Å˽͎ͪͦ͋͜ ˣ͙ͦ͋ͪͼΎ-˴͙͍͝ ό͍ͤ͊ͨͣ͊ͪ͊͜ͺͦͤ)
Åˢ͍͊ͦͤ͊͘͟: ͟ ͔͊ͤͦΣ ͚͙͋͊͒͊ͪ͟Σ ͍͔͚ͦ͋ͦͪ͒͟
Å˿ͭ͊͒ͦͤ͜ ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͔͎͔͙ͦ͊ͭͭ͟͡͡;͎ͤͦͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ
Å˽ͪͦ͊ͭ͟ ͍͔͙͔͍ͦͫͨ͒͜͡
Å˽ͪͦ͊ͭ͟ ͍ͨͦͭͪ͜Ύ͙ͤͻ ͯ͟͡Έ
Å̋ͦͪ͜;͙͚ͤ ͺͦͪͯͣ \ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ͺ͙͍ͦͯͫͤ͟͟͜



˴ͯ͡Έͭͯͪ͊ ͭ͊ ͒ͯͻ͍ͦͤͫͭ͜ΈΦ ˣ͊ͤ͟ ͔͚͒͜ 

Å ˸͔͚ͯ͘ ͔ͭͤͦͫͯ ͭ͊ ͫͭͦͪ͜͜͝ ς͍ ͍͒͒ͯ͜͜ΌͭΈ ͙͔͗ͭ͜͡ ͔ͫ͊͡ ͭ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ
Å ζˤͪͭͯ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͔͚ͣͯ͘η -ͦͼ͙ͺ͍͔͍ͪͦ͊ͣ͊ͭͪ͊͟͜͜͡ ͭ͊ ͪͦͣ͘͜΅͔ͤͤΎ ͍ 
˱͔͔ͤͭͪͤͭ

Å ˬ͙͔ͭ͜͡ ͔ͫ͊͡ ͤ͊͘ΌͭΈ ͫͭͦͪ͜͜Ό ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͫͭ͜Σ ͍ͭͦͪΎͭΈ 
ͫͯ;͊ͫͤͫͭ͜Έ όͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ ͤ͊͘;͙ͣ͊ ͨͪ͊ͼΎ ͭ͊ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜Έύ

Å ˸ͫ͜ͼ͔͍͊ ͎͔͊ͭ͊͘κ͚ͫ͊ͭ ς͍ ͙͍͔͊͗͡ ͔͔͒͗ͪͦ͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ 
͙͗ͭͭΎ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͙͔͗ͭ͜͡ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͔͙ͫͭ ͍ͫͦ͝ ͙ͦͦͤ͟͟͡

Å ˥͙ͯͪͭ͒͟͡Ύ ͔͚͒ͭ͜Υ ͻͯ͒ͦ͗ͤ͜Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ͜Σ ͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έͤ͜Σ ͤ͜΄.
Å ˣ͙ͯ͒ͤͦͯ͟͟͡Έ͙ͭͯͪςͫ ͯ;͙͚͊ͫͤͯ͟͡Έ͙͚ͭͯͪͤͼ͔ͤͭͪΣ 
͙ͤͦͨͦ͊͘͟͜͟, ͜ ͤ΄ͨͦ͒͜͜͝

Å ˿ͯ;͙͚͊ͫͤͯ͟͡Έ͙͚ͭͯͪͤͨͪͦͫͭͪ͜(͔ͣͫͭ͜;͚͍ͦͣ͊ͫͭͪ͟͜, 
͊ͪͭ-͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͨ͊ͪ͟ ͫͯ;͊ͫͤͦ͝ ͫͯ͟͡Έ͙ͨͭͯͪ)

Å ˾͔͎ͯ͡Ύ͔͎ͪͤͨͦ͒ͪͦͤ͊͜͜͜͝͡Έ͎ͤͦͦͤ͊͘;͔ͤͤΎόΎ͙ͪͣ͊ͪ͟ ͜ ͭ.ͨ)
Å ˣ͔͋ͦͭ͊͜͜͟͡ ςͫ ͯ;͙͚͊ͫͤ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ ͼ͔ͤͭͪΣ ͎͙͚͋͊͊ͭ ͙͍͙͚ͤ͗ͦ͟͟ 
ͺͦͤ͒Σ ͒ͦͫͭͯͨ ͒ͦ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜Σ ͦͨ͟͜-ͼ͔ͤͭͪΣ ͔ͭͪ͊ͭͯͪͤ͊͘͜͜͡ͻ͙ͦ͒

Å ˶͚͔ͭͤͤͦͭ͊ͭͪ͜͜͟͜
Å˴ͯ͡Έͭͯͪͤ͜\͙͔ͣͫͭͼΈ͊͘͟͜ͻ͙ͦ͒



˱ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Φ ˣ͊ͤ͟ ͔͚͒͜

Å ̆ͪ͊ͣ-ͼ͔ͤͭͪ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡ΎΣ 
ζ͔͙͚ͭͨ͡ηΣ ͍͜͡Έ͙͚ͤ ͒ͦͫͭͯͨ

Å ˿ͯ;͔͊ͫͤ ͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ 
͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ

Å ͔̇ͤͭͪ ͒͡Ύ ͔͚͒ͭ͜ ͘ ͍͙͊͒͊ͣ 
˻˾˿

Å ˢ͔ͨͭ͊͟
Å ˹͔͍͔͙͡;͙͚͟ ͎͔ͦͭ͡Έ ͍ ͼ͔ͤͭͪ͜
Å ˤ͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦ ͔ͨ͡ ͔͍ͭ͜
Å ˿ͦͤΎ;ͤ͜ ͔͋͊ͭ͊ͪ͝ ͤ͊ ͒͊ͻ͊ͻ
Å ˿͍͗͊͜ ͍͙ͨ͜;͊͟ ͜ 
ͻ͔͋ͦͨ͊ͪͤ͜͟͡Ύ

Å˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͤΎ ͔͎͍ͭͪͤͤ͜͜Σ 
͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ 
͙͋ͯ͒ͤͯ͟ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ

Å ˭͙͊ͭ΄͔ͤ ζ͍͔͒ͤͫ͜Έ͔͟η ͊͟ͺ͔  
͊͋ͦ StarbucksJ

Å ˥͊ͪͤ͊ ͎͒ͦͪͦ͊ ͍ ˴͙͍͝
Å ˿ͭ͊͒ͦͤ͜
Å ˨͙ͭΎ;͙͚ ͫ͊͒ͦ;ͦ͟
Å ˿͔͔ͯͨͪͣ͊ͪͭ͟ мллл-2000 
ͣΦ͍͟

Å ͍̒ͪͣ͊ͪͦ͊͟ ͨͦ͡΅͊
Å ˾͔ͫͭͦͪ͊ͤ ͘͜ ͫͣ͊;ͤͦΌ ͔͗͜Ό
Å ˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έ͔͍͙͙ͤͪͦ͋ͤͼ͍ͭͦ
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝Υ ͯͨͯ͟Ίͣͦ Ύͫͤ͟͜͜ 
͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͯ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ 
͍͙͙͍ͪͦ͋ͤ͟͜

Å ͍̒ͪͣ͊ͪͦ͊͟ ͨͦ͡΅͊ \
Ύ͙ͪͣ͊ͪ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜




